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L'Università  degli  Studi  di  Pavia nel  quadro di  un progetto  Fondo Sociale Europeo -
Ministero del Lavoro - Regione Lombardia (Ob. 3 Misura C3.3 - anno 2004) organizza un
corso di master universitario di primo livello per n° 20 persone in possesso dei seguenti
requisiti: diploma di laurea (triennale)/laurea specialistica conseguito ai sensi del vigente
ordinamento o diploma di laurea conseguito ai sensi del pre-vigente ordinamento.  
Il numero massimo degli iscritti è previsto in n° 20 unità. 
Il numero minimo per attivare il corso è di n° 20 iscritti.
Nel caso in cui il numero di aspiranti sia superiore a quello previsto verrà effettuata, da
parte di una Commissione composta dal Coordinatore e da due Docenti del master, una
selezione e formulata una graduatoria di merito indicando il numero ed il nominativo dei
candidati ammessi al colloquio orale. Per la formulazione della graduatoria di merito e
della graduatoria finale saranno valutati: 

- titolo di  studio conseguito -  sarà considerato  titolo preferenziale  il  possesso della
laurea in Economia -  Economia Aziendale -  Economia e Commercio  e discipline
affini,  Giurisprudenza,  Scienze Politiche, Classi  17 (Scienze dell'economia e della
gestione), 28 (Scienze economiche), 14 (Scienze della comunicazione), 15 (Scienze
politiche  e  delle  relazioni),  19  (Scienze  dell'amministrazione),  31  (Scienze
giuridiche),  22s  (Giurisprudenza);  64s  (Scienze  dell'economia),  84s  (Scienze
economico-aziendali),  88s  (Scienze  per  la  cooperazione  allo  sviluppo)  -
l'equipollenza  di  altri  titoli  di  studio  è  valutata  dal  Collegio  docenti  ai  soli  fini
dell'ammissione;

- voto di laurea;
- curriculum vitae del candidato e specifica esperienza maturata nel settore non profit; 
- colloquio orale.

La Commissione potrà assegnare sino ad un massimo di 30 punti così distribuiti: 8 punti
per il possesso di titolo di studio preferenziale (come sopra precisato); 5 punti per gli altri
diplomi di laurea; 2 punti per il voto di laurea uguale o superiore a 99/110; sino ad un
massimo di 10 punti per il curriculum vitae e la specifica esperienza maturata nel settore
non profit; sino ad un massimo di 10 punti per il colloquio orale. 
In caso di ex aequo all'ultimo posto disponibile in graduatoria sarà ammesso il candidato
più giovane di età.

Figura professionale e finalità  Il master in Economia e gestione delle organizzazioni
non profit è destinato a rispondere alla forte richiesta di personale altamente qualificato,
dotato di elevata professionalità e specializzazione essenziali per gestire e coordinare la



complessità organizzativa degli enti non profit. Il master persegue l’obiettivo di offrire un
percorso rispondente alle sempre più forti istanze provenienti dal mercato del lavoro, sia
in  sede  di  formazione  iniziale  che  in  sede  di  formazione  continua,  formando  figure
professionali con qualifiche elevate, competenze multidisciplinari e flessibili. Il master si
rivolge a giovani  laureati  e  a soggetti  già inseriti  nel  mondo del lavoro che vogliono
migliorare la propria professionalità, le proprie competenze per ricoprire ruoli direzionali
e gestionali nelle organizzazioni non profit. 

Struttura  del  corso  Il  master  è  di  durata  annuale,  prevede  un  carico  didattico  per
complessive 760 ore e l’acquisizione di 60 Crediti Formativi Universitari (CFU). Il carico
didattico è articolato in: lezioni teoriche, esercitazioni, prova finale per un complessivo
monte ore di 460; stage per complessive 300 ore. La frequenza è obbligatoria per almeno
il  75% del  monte  ore  complessivamente  previsto.  La mancata frequenza del  25% del
monte ore non dà diritto  ne al  Diploma di  master  universitario di  I  Livello  rilasciato
dall'Università ne all'attestato rilasciato dalla Regione.
Le lezioni del master si svolgeranno nelle giornate di venerdì - dalle ore 14 alle ore 18 - e
sabato - dalle ore 9 alle ore13 e dalle ore 14 alle ore 18. Il master avrà inizio il 25 febbraio
2005 e terminerà il 25 febbraio 2006.
La partecipazione al master è gratuita.

Le ore complessive sono ripartite nei seguenti moduli:
Modulo Economico istituzionale  - 4 CFU. Il modulo è finalizzato ad introdurre i concetti
propri dell’economia politica, per poter comprendere le implicazioni degli attuali processi
di globalizzazione sui sistemi economici locali e per poter così approfondire le tematiche
relative  alle  relazioni  tra  le  organizzazioni  private  profit  e  non  profit  e  gli  operatori
pubblici. 
Modulo Diritto delle organizzazioni  non profit  -  11 CFU. Gli insegnamenti  dell’area
propongono l’approfondimento di alcune specifiche tematiche: la descrizione e l'analisi
dei principali tipi di enti non commerciali, il loro funzionamento, le problematiche legate
alla definizione degli Statuti, l’introduzione al diritto del lavoro, la potestà legislativa e
regolamentare della Regione e le tematiche fiscali proprie del settore non profit .
Modulo  Management  sociale -  22  CFU.  L’area  dedicata  al  management  sociale  si
propone di  fornire  un'approfondita  conoscenza specialistica  delle  tecniche  manageriali
applicate al complesso e variegato insieme delle organizzazioni non profit. Obiettivo del
modulo  formativo  è  fornire  attraverso  l'alternarsi  in  aula  di  docenti  universitari  ed
operatori  del  settore,  la  presentazione  e  discussione  di  casi  aziendali  nonché  una
approfondita conoscenza specialistica delle tecniche manageriali applicate alle funzioni
aziendali delle organizzazioni non profit. 
Modulo E-business - 6 CFU. L’area e-business si propone di diffondere e rafforzare le
competenze  in  tema  di  tecnologie  di  comunicazione  e  di  gestione  delle  informazioni
connesse allo sviluppo dell'economia digitale. In particolare, di dotare i partecipanti delle
conoscenze  necessarie  ad  applicare  alla  realtà  non  profit  le  potenzialità  proprie
dell'innovazione tecnologica. 
Modulo Economia di  genere -  3  CFU. Il  modulo  si  caratterizza  per la  trasversalità  e
l'interdisciplinarietà.  Obiettivi  sono:  evidenziare  le  peculiarità  in  ambito  economico
gestionale delle differenze di genere fornendo ai partecipanti  gli strumenti per l'analisi
delle pari opportunità nelle organizzazioni;  valorizzare le diversità per garantire la più
efficace  allocazione  delle  risorse  umane  e  lo  sviluppo  di  nuove  competenze  e
professionalità.



Stage  - 12 CFU. L'esperienza di stage - tirocinio formativo permette di affiancare alle
conoscenze teoriche una più approfondita consapevolezza dei problemi propri della realtà
operativa non profit, al fine di favorire il futuro inserimento dei partecipanti nel mondo
del lavoro e, nel caso di soggetti già occupati, la crescita professionale. Gli stage vengono
effettuati secondo un progetto individuale definito e concordato dalla direzione del master
con le organizzazioni non profit coinvolte. Nel corso della stage lo studente è affiancato
da  un  docente  del  corso  e  da  un  responsabile  dell'istituzione  coinvolta  quali
supervisori/tutor.  Lo  studente  potrà  acquisire  i  corrispondenti  CFU,  a  seguito  della
frequenza dello stage e del conseguimento degli obiettivi formativi prefissati. Al termine
del periodo di stage lo studente dovrà redigere una relazione finale relativa all'esperienza
maturata;  i  tutor  formuleranno  un  giudizio  complessivo  sull'attività  di  stage  dello
studente.

Sede del corso  Il master di durata annuale, ha sede presso il Dipartimento di Ricerche
Aziendali - Facoltà di Economia, Via S. Felice, 7 - Pavia. 

Verifiche in itinere e prova finale  Il percorso formativo prevede che l’efficacia della
didattica offerta nelle ore frontali sia verificata attraverso prove intermedie nell’ambito
dei singoli moduli o nelle sotto-aree di cui un modulo si compone. 
Il percorso formativo si conclude con la redazione di una tesina - 2 CFU. Il lavoro sarà
oggetto di discussione pubblica e di valutazione da parte di una commissione individuata
dal Collegio docenti. 

Conseguimento del titolo e certificazione finale  A conclusione del master e previo il
superamento  della  prova  finale  (come  sopra  precisato)  verrà  rilasciato  il  Diploma  di
master universitario di I Livello in "Economia e gestione delle organizzazioni non profit".
La partecipazione al corso sarà inoltre certificata da un attestato finale rilasciato dalla
Regione Lombardia.

Docenti  L’attività  didattica  è  coordinata  dal  Collegio  docenti.  Il  corpo  docenti  si
caratterizza  per  la  differente  formazione,  esperienza  professionale  e  provenienza  dei
singoli  soggetti  che  lo  compongono.  Per  garantire  la  piena  rispondenza  del  percorso
formativo alle esigenze di elevata competenza e professionalità espresse dal settore non
profit,  in  aula  si  alterneranno  nella  veste  di  Docenti  oltre  a  professori  e  ricercatori
dell’Università  degli  Studi  di  Pavia  e  di  altri  Atenei  italiani  e  stranieri,  soggetti  che
provengono dal variegato mondo del non profit, alti dirigenti con significative esperienze
di management, consulenti e professionisti del terzo settore.

Modalità  di  partecipazione   Gli  aspiranti  devono  presentare  alla  Segreteria  del
Dipartimento di Ricerche Aziendali - Facoltà di Economia, Via S. Felice n° 7, 27100
Pavia  -  entro  il  31  gennaio  2005  domanda  di  ammissione  in  carta  libera,  redatta  su
apposito  modulo  disponibile  presso  la  suddetta  Segreteria  e  sul  sito  web
http://economia.unipv.it/masternonprofit (le  domande  si  considerano  prodotte  in  tempo  utile
anche se spedite a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento entro il prescritto termine. A tal fine
fa fede la data dell'ufficio postale accettante). 
La domanda deve contenere l'auto certificazione comprovante il  possesso dei seguenti
requisiti di ammissione necessari all'iscrizione definitiva: 

- diploma di laurea conseguito ai sensi del vigente o pre-vigente ordinamento, con
votazione riportata;



- curriculum vitae con l'indicazione di specifica esperienza maturata nel settore non
profit.

Tali requisiti devono essere posseduti entro il termine previsto per la presentazione della
domanda di ammissione.
Alla domanda devono inoltre essere allegati: curriculum vitae, fotocopia fronte retro di un
valido documento di identità (carta di identità, patente di guida, passaporto), fotocopia codice
fiscale, due fotografie formato tessera firmate dal richiedente,  dichiarazione relativa al
trattamento dei dati personali. 
I  cittadini  italiani in possesso di un titolo accademico straniero che non sia già stato
dichiarato  equipollente  ad  una  laurea  italiana,  devono  allegare  alla  domanda  di
ammissione la documentazione prescritta dal bando, debitamente corredata di: 

- titolo di studio tradotto e legalizzato dalla Rappresentanza italiana competente per
territorio nel Paese al  cui ordinamento appartiene l'istituzione che ha rilasciato il
titolo; 

- "dichiarazione di valore in loco" rilasciato dalla Rappresentanza medesima.

Le modalità di partecipazione dei cittadini stranieri  sono regolate da apposita normativa
del  Ministero  dell'Istruzione,  dell'Università  e  della  Ricerca  (nota  Prot.  N.  1790  del
26/5/2004  -  Parte  IV  Pag.  31  consultabile  al  sito  Internet
http://www.unipv.it/webesami/CORSI/stranieri.htm o  presso  la  Segreteria  della
Ripartizione  Post  laurea).  Gli  interessati  ad  iscriversi,  devono  pertanto  rivolgersi
direttamente agli sportelli della Segreteria della Ripartizione Post laurea dell'Università di
Pavia, Via Ferrata 1.
I cittadini stranieri devono inoltre dimostrare una buona conoscenza della lingua italiana.

Nella domanda di ammissione, il candidato portatore di handicap, deve indicare, ai sensi
della Legge 5 febbraio 1992 N. 104 e succ. modif., l'ausilio necessario in relazione alla
propria particolare situazione.

Non verranno accettate domande prive in tutto o in parte della documentazione richiesta.

L'elenco degli ammessi sarà reso pubblico tramite avvisi esposti presso il Dipartimento di
Ricerche Aziendali e al sito http://economia.unipv.it/masternonprofit.
Qualsiasi  comunicazione  agli  ammessi  verrà  resa  nota  dal  Dipartimento  di  Ricerche
Aziendali al sito web sopraindicato. 
Gli avvisi esposti hanno valore di convocazione ufficiale, gli interessati non riceveranno
alcuna comunicazione scritta.
Gli  allievi  ammessi  al  master  dovranno  successivamente  integrare  la  domanda
d'ammissione, secondo la modalità previste dall'Ateneo.

In base alla vigente normativa universitaria, è fatto divieto di contemporanea iscrizione ad
altro master, a corsi di laurea o di diploma universitario, a Scuole di Specializzazione ed a
corsi di dottorato di ricerca.
Il  master  universitario  è  stato  finanziato  dal  Fondo  Sociale  Europeo  -  Ministero  del
Lavoro  -  Regione  Lombardia.  Agli  iscritti  non  vengono  richiesti  contributi  per  la
frequenza.
Il  rilascio  del  Diploma  di  master  universitario  è  soggetto  all'imposta  di  bollo  ed  al
contributo previsto dal Consiglio di Amministrazione dell'Università per la stampa del
medesimo.
Per quanto non espressamente disciplinato dal presente bando si rimanda alle disposizioni
previste dalla vigente normativa su i master universitari ed in particolare il Decreto 22



ottobre 204 n. 270, al  Regolamento dei Corsi  per Master Universitario dell'Università
degli Studi di Pavia ed al Decreto di Istituzione del Master in Economia e gestione delle
organizzazioni non profit.

Tutela  della  riservatezza   Ai  sensi  del  Decreto  Legislativo  30  giugno  2003,  n.  196
("Codice in materia di protezione dei dati personali"), i dati personali forniti dai candidati
saranno raccolti  presso l'Ufficio  Esami di  Stato  dell'Università  degli  Studi  di  Pavia  e
trattati  per  le  finalità  di  gestione  del  procedimento  di  selezione,  dell'eventuale
procedimento  di  immatricolazione  e  successive  procedure  connesse  alla  carriera  del
candidato.

Informazioni e Ufficio di Segreteria:
Fax 0382/986228

E-mail: masternonprofit@unipv.it
WEB: http://economia.unipv.it/masternonprofit


